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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA BEDNJA, LUDBREG 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Bednja, Ludbreg. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 7. srpnja do 14. studenoga 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92 
 16/93, 94/93, 2/94 i 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98 i 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 49/90, 52/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94 i 87/96), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Bednja, poduzeće za preradu i promet žitarica s potpunom 
odgovornošću Ludbreg, Kalnička 20 (dalje u tekstu: Poduzeće) upisano je 31. ožujka 1992. u 
registar Okružnog privrednog suda Varaždin, rješenjem broj Fi-627/92. Poduzeće je nastalo 
podjelom društvenog poduzeća Bednja na tri nova. Matični broj Poduzeća bio je 3841758. 
Djelatnost Poduzeća je mljevenje i ljuštenje žitarica, proizvodnja kruha i peciva, proizvodnja 
tjestenine, otkup, promet, sušenje i skladištenje žitarica, trgovina na veliko i malo, prijevoz 
robe u cestovnom prometu, proizvodnja stočne hrane i poslovne usluge. 
 

Koncem 1992. Poduzeće je imalo 144 zaposlenika. U vrijeme pretvorbe direktor je bio 
Franjo Golec. 

Na dan 31. ožujka 1992. aktiva odnosno pasiva iskazana je u iznosu 228.022.537.- 
HRD, što je prema tečaju 1,- DEM = 67.- HRD iznosilo 3.403.321,- DEM. Za razdoblje od 1. 
siječnja do 31. ožujka 1992. iskazani su prihodi 61.321.480.- HRD, rashodi 61.094.945.- HRD, 
te bruto dobit 226.535.- HRD. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Pretvorba Poduzeća u dioničko društvo upisana je u sudski registar Okružnog 
privrednog suda Varaždin, rješenjem Fi-2593/92 od 2. studenoga 1992., a društvo je upisano 
pod tvrtkom Bednja mlinarsko pekarsko dioničko društvo, Ludbreg (dalje u tekstu: Društvo). 
Sjedište je u Ludbregu, Kalnička 20. Temeljni kapital iznosio je 618.087.600.- HRD ili 
4.383.600,- DEM. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Varaždinu broj IVSt-11/95-20 od 22. svibnja 1996. 
upisana je prisilna nagodba između Društva i njegovih vjerovnika. 
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Usklađenje općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je 22. 
travnja 1998. kod Trgovačkog suda u Varaždinu, rješenjem broj Tt-95/3020-3. Skupština 
Društva donijela je 25. veljače 2000. odluku o smanjenju temeljnog kapitala smanjenjem 
nominalnog iznosa dionica s 100,- DEM na 100,00 kn po dionici. Smanjeni temeljni kapital 
Društva iznosi 4.383.600,00 kn, a upisan je u sudski registar 28. prosinca 2000. rješenjem Tt-
00/760-4. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo je zbog blokade koja je proizašla iz nemogućnosti podmirenja obveza prema 
vjerovnicima osnovalo 24. kolovoza 1995. društvo Bednja-Nova d.o.o., Ludbreg, koje je u 
sudski registar upisano rješenjem Trgovačkog suda u Varaždinu broj Tt-95/274-2 od 6. rujna 
1995., s temeljnim kapitalom u iznosu 19.600,00 kn. 

U svibnju 1998. donosi se društveni ugovor zbog pristupanja novih članova i povećanja 
temeljnog kapitala. Temeljni kapital društva povećan je s 19.600,00 kn, za 71.000,00 kn, na 
90.600,00 kn na temelju izjave o pristupanju kojom su pristupili novi članovi, društvo Agro-
Ludbreg d.d. Ludbreg i Zvonimir Novak, a što je u registar Trgovačkog suda u Varaždinu 
upisano 28. rujna 1998. rješenjem Tt-98/411-2. 
 

Društvo je na temelju ugovora o prijenosu poslovnog udjela zaključenog 25. veljače 
2000. sa Zvonimirom Novakom te 6. lipnja 2001. s društvom Agro-Ludbreg d.d. Ludbreg 
steklo 78,0% temeljnog uloga u iznosu 71.000,00 kn društva Bednja-Nova d.o.o., Ludbreg te 
je tako steklo 100,0% temeljnog uloga. U registar Trgovačkog suda u Varaždinu upisano je 
21. lipnja 2001. rješenjem Tt-01/558-2, s temeljnim kapitalom u iznosu 90.600,00 kn. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi Poduzeća u dioničko društvo donio je radnički savjet 26. lipnja 1992. 
Predsjednik radničkog savjeta bio je Zvonko Harambaša. U dokumentaciji nema podataka o 
drugim članovima. 

Prema odluci iz lipnja 1992. procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 618.087.600.- 
HRD ili 4.383.600,- DEM i podijeljena je na 43 836 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
Druge pojedinosti utvrđene su programom pretvorbe. 
 

Poduzeće je 26. lipnja 1992. Agenciji dostavilo odluku o pretvorbi, program pretvorbe, 
razvojni program poduzeća, izvod iz sudskog registra, elaborat o procijenjenoj vrijednosti 
poduzeća, podatke i dokaze o pravu korištenja nekretnina, podatke o mogućnostima 
poduzeća i ocjenu boniteta, te izvještaj Službe društvenog knjigovodstva za razdoblje od 1. 
siječnja do 31. ožujka 1992. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Prema programu pretvorbe iz lipnja 1992. predviđen je upis u dva kruga uz objavu u 
javnom glasilu i na oglasnoj ploči u roku pet dana od dana dobivanja potvrde Agencije o 
pretvorbi. 
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Pravo prvenstva pri kupnji dionica imali su zaposleni i ranije zaposleni u poduzeću, 
zaposleni u pravnim osobama koji rade sredstvima u društvenom vlasništvu, te zaposleni u 
drugim pravnim osobama u državnom vlasništvu koji ne podliježu pretvorbi, koji su dionice 
mogli kupovati uz osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku godinu staža, 
te su na taj način mogli upisati najviše 50,0% vrijednosti Poduzeća. 

U prvom krugu predviđena je prodaja dionica zaposlenima i ranije zaposlenima u 
poduzeću, koji su uz popust mogli upisati najviše 200 dionica nominalne vrijednosti 20.000,- 
DEM. 

U drugom krugu predviđena je prodaja dionica koje nisu upisane u prvom krugu i to 
zaposlenima i ranije zaposlenima, zaposlenima u pravnim osobama koji rade sredstvima u 
društvenom vlasništvu, zaposlenima u drugim pravnim osobama u državnom vlasništvu koji 
ne podliježu pretvorbi, te drugim pravnim i fizičkim osobama. Preostale neupisane dionice 
predviđeno je prenijeti fondovima. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Poduzeće je u lipnju 1992. izradilo razvojni program. U razvojnom programu 
analizirane su postojeće mogućnosti kao osnova za utvrđivanje razvojnih mogućnosti i 
strategije Poduzeća. Programom je planirano ulaganje u izgradnju skladišta i pekarske peći u 
iznosu 200.000,- DEM, silosa za brašno i linije za sitno pakiranje brašna u iznosu 1.500.000,- 
DEM te silosa za pšenicu s mosnom vagom u iznosu 1.500.000,- DEM. 

Navedenim ulaganjima povećao bi se godišnji kapacitet mlinarskih i pekarskih 
proizvoda i  to:  mlinarskih  proizvoda od 13 470 t  na 16 540 t te  pekarskih od  2 220 t na 3 
000 t. Planirana ulaganja u modernizaciju i rekonstrukciju u građevinskom dijelu te nabavu 
opreme i postrojenja u mlinarskoj i pekarskoj proizvodnji u iznosu 3.200.000,- DEM, planirana 
su etapno kroz dvije godine uz financiranje očekivanom dobiti, sredstvima Hrvatskog fonda za 
razvoj i korištenjem kredita. U programu su bili iskazani orijentacioni iznosi prihoda, troškova i 
dobiti. Razvojnim programom predviđen je rast ukupnog prihoda u iznosu 12.422.239,- DEM u 
1992. do 16.582.985,- DEM u 1996. Ostvarenje dobiti u 1993. predviđeno je u iznosu 
995.379,- DEM što je 8,0% ukupnog prihoda, a za 1996. u visini 14,2% ukupnog prihoda. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna Društvenog poduzeća Bednja, 
Ludbreg, za razdoblje od 1. siječnja do 31. ožujka 1992. (zbog podjele na tri poduzeća), 
izradila je Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske, podružnica Varaždin,  23. lipnja 1992. U 
postupku kontrole bilo je utvrđeno da su obveze i rashodi bili podcijenjeni, a potraživanja i 
zalihe precijenjena. Za razdoblje od 1. siječnja do 31. ožujka 1992. iskazana je dobit u iznosu 
249.000.- HRD, a Služba društvenog knjigovodstva utvrdila je gubitak u iznosu 8.002.000.- 
HRD. U izvještaju je navedeno da utvrđena odstupanja nemaju odlučujući utjecaj na realnost i 
zakonitost godišnjeg obračuna, te da je obračun na dan 31. ožujka 1992. iskazan realno i 
zakonito. 
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća (dalje u tekstu: Elaborat) izradilo je Poduzeće 
u lipnju 1992., a procjenu vrijednosti nekretnina izradio je Tomislav Jančin dipl. ing. iz 
Zagreba. 

Prema elaboratu procijenjena vrijednost poduzeća iznosila je 293.698.000.- HRD ili 
4.383.552,- DEM (uz primjenu tečaja 1,- DEM = 67.- HRD na dan 31. ožujka 1992.). 
Primijenjena je tržišna metoda. 
 
 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
 
Tablica broj 1 
 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. ožujka 1992. 
 

 
Redni 
broj 

 
 

Opis 
Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost prema 

elaboratu 

HRD DEM HRD DEM 
 

1 
 
Nematerijalna ulaganja  167.000.- 2.493,- 167.000.- 2.493,-

 
2. 

 
Zemljište 36.900.000.- 550.746,- 11.117.000.- 165.925,-

 
3. 

 
Građevinski objekti 117.005.000.- 1.746.343,- 231.900.000.- 3.461.194,-

 
4. 

 
Oprema 9.384.000.- 140.060,- 30.903.000.- 461.239,-

 
5. 

 
Dugoročna financijska 
ulaganja 

 
12.543.000.- 

 
187.208,- 

 
12.543.000.- 187.208,-

 
6. 

 
Zalihe 26.406.000.- 394.119.- 27.822.000.- 415.254,-

 
7. 

 
Potraživanja 15.871.000.- 236.880,- 19.815.000.- 295.746,-

 
8. 

 
Novčana sredstva i 
vrijednosni papiri 

 
1.400.000.- 

 
20.896,- 

 
1.400.000.- 20.896,-

 
9. 

 
Aktivna vremenska 
razgraničenja 

 
151.000.- 

 
2.254,- 

 
151.000,- 2.254,-

 
10. 

 
Izvanposlovna aktiva 954.000.- 14.239,- - -

 
I. Ukupno imovina (1-10) 220.781.000.- 3.295.238,- 335.818.000.- 5.012.209,-
 

11. 
 
Obveze 36.059.000.- 538.194,- 41.902.000.- 625.403,-

 
12. 

 
Pasivna vremenska 
razgraničenja 

 
223.000.- 

 
3.328,- 

 
218.000.- 3.254,-

 
II. Ukupno odbitne stavke  36.282.000.- 541.522,- 42.120.000.- 628.657,-
 
Vrijednost Poduzeća (I.-II.) 184.499.000.- 2.753.716,- 293.698.000.- 4.383.552,-

 
Procijenjena vrijednost nekretnina iznosi 243.017.206.- HRD ili 3.627.122,- DEM, a 

smještene su na osam lokacija. Kao dokaz o pravu korištenja nekretnina korišteni su prijemni 
list za gruntovnicu, katastarska situacija i izvadak iz zemljišne knjige. 
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Zemljište je procijenjeno u iznosu 11.117.000.- HRD ili 165.925,- DEM. Procjenom je  
obuhvaćeno  zemljište u Ludbregu površine 10 871 m2, Velikom Bukovcu površine 
2 328 m2 i Luci površine 1 219 m2 odnosno ukupno 14 418 m2. Procjena je obavljena prema 
prometnoj vrijednosti zemljišta nadležnog općinskog ureda uvećanoj do 100,0%.  U 
procijenjenu vrijednost Poduzeća nije uključeno izgrađeno građevinsko zemljište označeno 
kao k.č. br. 1 765 i 1 766 upisano u z.k.ul. 2 716, k.o. Ludbreg ukupne površine 5 690 m2 u 
vrijednosti 68.280,- DEM prema procijeni zemljišta na istoj lokaciji te kuća i skladište 
knjigovodstvene vrijednosti nula kuna na koje je u lipnju 1992. Poduzeće imalo upisano pravo 
korištenja, što nije u skladu s odredbama članka 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, 
kojima je određeno da je društveni kapital razlika između sredstava i obveza poduzeća. 

U procijenjenu vrijednost poduzeća uključeno je izgrađeno građevinsko zemljište 
površine  6 555 m2 upisano  kao k.č.br. 1 422 i  dio k.č.br. 1 805 upisane u z.k.ul. 
2 716 k.o. Ludbreg, k.č.br. 709 upisana u z.k.ul 911 k.o. Komarnica i k.č.br. 1 293 upisana u 
z.k.ul. 2 512 k.o. Veliki Bukovec koje je u vrijeme pretvorbe bilo društveno vlasništvo s pravom 
korištenja Poduzeća, a oduzeto je prijašnjim vlasnicima na temelju ukaza predsjedništva 
prezidijuma Sabora Narodne Republike Hrvatske od 28. travnja 1948. i rješenja Ministarstva 
poljoprivrede, odjel za agrarnu reformu i kolonizaciju iz Zagreba od 1. srpnja 1947. 

Kod Ureda za imovinsko pravne poslove Varaždinske županije u tijeku je postupak za 
utvrđivanje naknade za oduzete nekretnine kojeg su pokrenuli pravni slijednici prijašnjih 
vlasnika. 
 

Vrijednost građevinskih objekata, vanjskog uređenja i priključaka procijenjena je u 
iznosu 231.900.000.- HRD ili 3.461.194,- DEM, a obuhvaća nekretnine na osam lokacija. 
 Objekti u Ludbregu, proizvodni pogon, prateći objekti, skladište i prodavaonica kruha, 
13 građevinskih objekata na tri lokacije, procijenjeni su u iznosu 169.180.094.- HRD ili 
2.525.076,- DEM, priključci u iznosu 8.051.859.- HRD ili 120.177,- DEM i vanjsko uređenje u 
iznosu 9.129.822.- HRD ili 136.266,- DEM, odnosno ukupno 186.361.775.- HRD ili 2.781.519,- 
DEM. 

Skladište na željezničkoj stanici u Varaždinu procijenjeno je u iznosu 11.641.116.- HRD 
ili 173.748,- DEM, priključci u iznosu 232.758.- HRD ili 3.474,- DEM, odnosno ukupno 
11.873.874.- HRD ili 177.222,- DEM. 

Mlin i skladište u Velikom Bukovcu procijenjeni su u iznosu 20.542.803.- HRD ili 
306.609,- DEM, priključci u iznosu 616.266.- HRD ili 9.198,- DEM i vanjsko uređenje u iznosu 
3.376.800.- HRD ili 50.400,- DEM, odnosno ukupno 24.535.869.- HRD ili 366.207,- DEM. 

Mlin u Luci procijenjen je u iznosu 7.807.577.- HRD ili 116.531,- DEM, priključci u 
iznosu 312.220.- HRD ili 4.660,- DEM, odnosno ukupno 8.119.797.- HRD ili 121.191,- DEM. 

Poslovni prostor, prodavaonica u Varaždinskim Toplicama procijenjena je u iznosu 
834.150.- HRD ili 12.450,- DEM, priključci u iznosu 16.683.- HRD ili 249,- DEM, odnosno 
ukupno 850.833.- HRD ili 12.699,- DEM. 

Poslovni prostor, pekara u Dubravi procijenjena je u iznosu 154.770.- HRD ili 2.310,- 
DEM, vanjsko uređenje u iznosu 3.082.- HRD ili 46,- DEM odnosno ukupno 157.852.- HRD ili 
2.356,- DEM. 

Procjena objekata je obavljena prema cijenama novih ili zamjenskih objekata, koje su 
umanjene za starost i trošnost objekta, a priključaka i vanjskog uređenja u visini 2,0% do 5,0% 
vrijednosti građevinskih objekata za svaku lokaciju posebno. 
 
  Vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 30.903.000.- HRD ili 461.239,- DEM. 
Procjena je obavljena prema tehničko tehnološkom stanju i uporabnoj vrijednosti opreme. 
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Dugoročna financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 12.543.000.- HRD ili 187.208,- 
DEM, a odnose se na dionice poslovne banke u iznosu 12.512.000.- HRD ili 186.746,- DEM, 
udružena sredstva u pričuvni fond poslovne banke u iznosu 28.000.- HRD ili 418,- DEM i 
druga uložena sredstva u iznosu 3.000.- HRD ili 44,- DEM. 
 
  Zalihe su procijenjene u iznosu 27.822.000.- HRD ili 415.254,- DEM, a odnose se na 
zalihe materijala (pšenica i vreće) u iznosu 20.042.000.- HRD ili 299.134,- DEM, pričuvnih 
dijelova u iznosu 199.000.- HRD ili 2.970,- DEM, sitnog inventara u iznosu 10.000.- HRD ili 
150,- DEM, gotovih proizvoda u iznosu 7.443.000.- HRD ili 111.090,- DEM i robe u 
prodavaonici u iznosu 128.000.- HRD ili 1.910,- DEM. Procjena je obavljena prema tržišnim 
cijenama. 
 

Potraživanja su procijenjena u iznosu 19.815.000.- HRD ili 295.746,- DEM, a odnose 
se na potraživanja kupaca u iznosu 15.994.000.- HRD ili 238.716,- DEM, potraživanja iz 
zajedničkog poslovanja u iznosu 3.463.000.- HRD ili 51.687,- DEM i druga kratkoročna 
potraživanja u iznosu 358.000.- HRD ili 5.343,- DEM. 
 

Novčana sredstva i vrijednosni papiri procijenjeni su u iznosu 1.400.000.- HRD ili 
20.896,- DEM, a odnose se na novčana sredstva na žiro računu u iznosu 1.049.078.- HRD ili 
15.658,- DEM i vrijednosne papire u iznosu 350.922.- HRD ili 5.238,- DEM. 
 

Aktivna vremenska razgraničenja procijenjena su u iznosu 151.000.- HRD ili 2.254,- 
DEM, a odnose se na utržak iz prodavaonice, potraživanja od radnika i više plaćeni porez na 
promet. 
 

Izvanposlovna aktiva nije procijenjena zbog neizvjesnosti naplate. 
 

Obveze su procijenjene u iznosu 41.902.000.- HRD ili 625.403,- DEM, a odnose se na 
dugoročne obveze u iznosu 1.753.000.- HRD ili 26.164,- DEM i kratkoročne obveze u iznosu 
40.149.000.- HRD ili 599.239,- DEM. 
 

Pasivna vremenska razgraničenja procijenjena su u iznosu 218.000.- HRD ili 3.254,- 
DEM, a odnose se na obračunani porez na promet. Procjena je obavljena u iznosu manjem 
od knjigovodstvene vrijednosti zbog isključenja poreza na promet obračunanog na zalihe robe 
u prodavaonici. 
 
 
3.2. Potvrda na namjeravanu pretvorbu 
 

Agencija je 25. kolovoza 1992., pod brojem 05-07/25-08-92/29 donijela potvrdu na 
namjeravanu pretvorbu Poduzeća. 

Prema potvrdi procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 618.087.600.- HRD ili 
4.383.600,- DEM, prema srednjem tečaju 1,- DEM = 141.- HRD na dan predaje potpune 
dokumentacije (26. lipnja 1992.). Fond se obvezao revalorizirati kupovnu vrijednost dionica u 
skladu sa zakonom te zaključiti pojedinačne ugovore. Uz potvrdu Agencije priloženi su podaci 
za zaključivanje ugovora te način pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo. 
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3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Na temelju odluke o pretvorbi od 26. lipnja 1992. i potvrde Agencije od 25. kolovoza 
1992. obavljena je prodaja dionica zaposlenima i ranije zaposlenima. Oglas za upis i kupnju 
dionica objavljen je u Večernjem listu 31. kolovoza 1992. 

Od ukupno 43 836 dionica, zaposleni su upisali 28 198 dionica nominalne vrijednosti 
2.819.800,- DEM, od čega 21 918 dionica s popustom nominalne vrijednosti 2.191.800,- DEM 
ili 50,0% i 6 280 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 628.000,- DEM ili  14,3%.  
Neprodanih 7 638 dionica  preneseno je fondovima, od čega Fondu 
5 092 dionice ili 11,6%, te mirovinskim fondovima 2 546 dionica ili 5,8%. Osim toga, Fondu je 
preneseno 8 000 dionica ili 18,2% na ime osiguranja naknada prijašnjim vlasnicima 
nekretnina. 
 

Fond je 18. rujna 1992. zaključio sa zaposlenima 136 ugovora o prodaji 28 198 dionica, 
od čega 21 918 uz popust i 6 280 bez popusta. Ugovori su zaključeni na rok pet godina s 
plaćanjem ugovorene cijene u 60 mjesečnih obroka, koji dospijevaju do 30. u mjesecu. 
Dinamika otplate je ugovorena na način da se u prvoj i drugoj godini otplaćuje 10,0%, u trećoj 
20,0%, a u četvrtoj i petoj 30,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća. Za plaćanje prije rokova 
utvrđenih ugovorom, ugovorena je revalorizacija iznosa koji se želi prijevremeno otplatiti 
indeksom cijena na malo od dana zaključivanja ugovora do mjeseca u kojem se obavlja 
prijevremeno plaćanje. Za slučaj zakašnjenja s otplatom obroka ugovorena je zatezna 
kamata. Fond može raskinuti ugovor ako kupac u roku sedam dana od potpisa ugovora ne 
uplati prvi obrok otplate ugovorene cijene ili uzastopno tri mjesečna obroka. 
 

Ugovori su zaključeni prema tečaju 1,- DEM = 174,10 HRD utvrđenim u rješenju 
Agencije. Ukupna ugovorena cijena za kupnju dionica uz popust i bez popusta iznosila je 
340.230.398.- HRD, od čega za dionice uz popust 230.895.598.- HRD, a za dionice bez 
popusta 109.334.800.- HRD. Prvi obrok za dionice uz popust i bez popusta uplaćen je 
Hrvatskom fondu za razvoj 25. i 28. rujna 1992. u iznosu 4.576.254.- HRD. Osnivačka 
skupština održana je  28. listopada 1992. 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Prema rješenju Okružnog privrednog suda Varaždin Fi-2593/92 od 2. studenoga 1992. 
upisana je promjena oblika organiziranja pretvorbom društvenog poduzeća s potpunom 
odgovornošću u dioničko društvo. Za vršitelja dužnosti direktora upisan je Franjo Golec. 

Osnivačka glavnica iskazana je u iznosu 618.087.600.- HRD ili 4.383.600,- DEM, a kao 
osnivači navedeni su Hrvatski fond za razvoj s ulogom 509.200,- DEM ili 11,6%, Republički 
fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske s ulogom 254.600,- DEM ili 5,8%, 
Franjo Golec s ulogom 120.000,- DEM ili 2,8% te drugi dioničari s ulogom 3.499.000,- DEM ili 
79,8%. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Zaposleni su s Fondom zaključili 136 ugovora za kupnju 28 198 dionice nominalne 
vrijednosti 2.819.800,- DEM, od čega 21 918 dionica uz popust nominalne vrijednosti 
2.191.800,- DEM i 6 280 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 628.000,- DEM. 
Ugovorena je obročna otplata u roku pet godina u 60 mjesečnih obroka. 
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Uplata prvog obroka obavljena je 25. rujna 1992. i  28. rujna 1992. prema 136 ugovora 
koji se dijele na dionice uz popust i bez popusta u iznosu 4.576.254.- HRD otkupom stare 
devizne štednje od Varaždinske banke d.d. Varaždin, od čega je 2.719.800.- HRD otkupilo 
Društvo u ime malih dioničara, a 1.856.454.- HRD pojedinačnim otkupom. Plaćanje mjesečnih 
obroka je obavljalo Društvo otkupom stare devizne štednje od Varaždinske banke d.d. 
Varaždin, Splitske banke d.d. Split i Dalmatinske banke d.d. Zadar. 

Za kupnju stare devizne štednje Društvo je zaključilo ugovor o ekonomskom 
inženjeringu s društvom C.B.B. d.o.o Varaždin, u ime malih dioničara, 23. rujna 1992. 
Navedenim ugovorom Društvo se obvezalo uplaćivati mjesečno na žiro račun društva 
Agencije d.o.o. Varaždin sredstva za plaćanje obveza po ugovorima zaključenim između 
zaposlenika i Fonda, a društvo C.B.B. d.o.o. Varaždin se obvezalo posredovati kod plaćanja 
dospjelih obroka u ugovorenim rokovima Fondu. Društvo je uplaćivalo kunsku protuvrijednost 
stare devizne štednje u 100,0% vrijednosti prema mjesečno zaključenim ugovorima o 
kupoprodaji vrijednosnih papira i dodacima ugovora o ekonomskom inženjeringu kojima je 
određeno da Društvo kupuje staru deviznu štednju u visini obroka prema dinamici iz 
zaključenih ugovora između zaposlenika i Fonda uz konačni obračun nakon završetka posla. 
Sredstva za uplatu prvog obroka i obročnu otplatu dionica koje je obavljalo u ime malih 
dioničara, Društvo je naplatilo od dioničara obustavama iz plaće i uplatom u blagajnu. 

Uvidom u dokumentaciju Fonda utvrđeno je da su se mjesečne uplate obavljale u 
skladu s odredbama ugovora do siječnja 1995. Iako je ugovoreno da u slučaju ako kupac ne 
uplati tri mjesečna obroka, Fond ima pravo zahtijevati od kupca da u roku 15 dana uplati 
zaostale obroke, to nije učinjeno. Fond je jedan ugovor raskinuo u svibnju 1996., a preostalih 
135 ugovora u veljači 1998. odnosno nešto više od dvije godine nakon zadnje uplate. Malim 
dioničarima je pripalo 11 675 otplaćenih dionica nominalne vrijednosti 1.167.500,- DEM, a u 
portfelj Fonda preneseno je 16 523 dionica nominalne vrijednosti 1.652.300,- DEM. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

Početkom 1993. Fond je imao u portfelju 13 092 dionice nominalne vrijednosti 
509.200,- DEM, što je činilo 29,8% temeljnog kapitala Društva od čega je 8 000 dionica 
nominalne vrijednosti 800.000,- DEM rezervirano za naknadu prijašnjim vlasnicima 
nekretnina. 

U razdoblju od rujna 1993. do siječnja 1994. Fond je više puta u javnom glasilu objavio 
poziv za prodaju 5 092 dionice Društva iz portfelja te je utvrđeno da nije stigla niti jedna 
ponuda za kupnju dionica. 
 

Fond je u veljači 1998. raskinuo 136 ugovora o kupnji dionica s popustom i bez 
popusta koji su bili zaključeni sa zaposlenima i ranije zaposlenima, te je na taj način stekao 16 
523 dionica nominalne vrijednosti 1.652.300,- DEM, a dioničarima je  ostalo 11 675 otplaćenih 
dionica nominalne vrijednosti 1.167.500,- DEM. 
  Nakon promjena, a prema dokumentaciji Fonda, od 28. srpnja 2003. Fond ima u 
portfelju 29 615 dionica ili 67,5% od ukupnog broja dionica. 
 

Republičkim mirovinskim fondovima raspoređeno je 2 546 dionica nominalne vrijednosti 
254.600,- DEM ili 5,8% temeljnog kapitala. 
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5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 
I POSLOVANJE DRUŠTVA 

 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U nastavku se daje pregled vlasničke strukture dionica Društva na dan 28. srpnja 2003. 
 
 
Tablica broj 2 
 

Dioničari Društva na dan 28. srpnja 2003. 
 
 
Redni 
broj  

 
Dioničar Broj 

dionica 
Nominalna vrijednost 

dionica (kn) 

 
Udjel u 

vlasništvu u 
% 

 
1. 

 
Fond 29 615 2.961.500,00 

 
67,6

 
2. 

 
mali dioničari 11 675 1.167.500,00 

 
26,6

 
3. 

 
HMO 2 546 254.600,00 

 
5,8

 
    Ukupno 43 836 4.383.600,00 

 
100,0

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Reviziju financijskih izvještaja u razdoblju od 1993. do 2002. obavljalo je društvo 
TBB*REV d.o.o., Varaždin, Zagrebačka 19. 

Mišljenje revizije je da financijski izvještaji u razdoblju od 1993. do 2002. prikazuju 
realno i objektivno financijsko stanje, rezultate poslovanja i promjene u novčanom tijeku. 
 U izvješću revizorske tvrtke o obavljenoj reviziji financijskih izvještaja za 1995. utvrđeno 
je da je u imovini evidentirano skladište, izgrađeno na zemljištu Hrvatskih željeznica u 
Varaždinu u iznosu 25.605,00 kn, a koje nije upisano u vlasništvu Društva. 
 

U tablici broj 3 daju se osnovni podaci o poslovanju za razdoblje od 1992. do 2002. 
prema financijskim izvještajima. 
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Tablica broj 3 
Osnovni podaci o poslovanju za razdoblje od 1992. do 2002. prema financijskim izvještajima 

u kn 
 

Opis 1992. 
 

1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 
 

2002. 
 
Ukupni prihodi  

1.232.394,00 
 
18.252.816,0

0 
26.568.231,0

0 
16.790.628,0

0 
 

4.784.508,00 
 

9.804.498,00 
 
8.447.218,00 11.053.034,0

0 
16.038.018,0

0 
33.783.787,0

0 

 
31.182.384,0

0 
 
Ukupni rashodi  

1.230.522,00 
 
17.890.378,0

0 
32.847.007,0

0 
23.568.926,0

0 
 

7.414.159,00 
 
11.585.085,00 

 
8.872.120,00 11.801.862,0

0 
13.128.528,0

0 
33.780.106,0

0 

 
33.592.347,0

0 
 
Dobit financijske godine 1.872,00 

 
362.438,00 - - - - - - 2.909.490,00 3.681,00 

 
- 

 
Gubitak tekuće godine  

- 
 

- 
 
-6.278.776,00 

 
-6.778.298,00 

 
-2.629.651,00 

 
-1.780.587,00 

 
-424.902,00 

 
-748.828,00 

 
- 

 
- 

 
-

2.409.963,00 
 
Aktiva 1.667.955,00 

 
21.133.080,0

0 
24.432.716,0

0 
16.570.778,0

0 
21.209.938,00 28.634.486,00 29.598.704,0

0 
34.695.638,0

0 
29.649.954,0

0 
25.706.420,0

0 

 
25.768.841,0

0 
 
Dugotrajna imovina 960.221,00 

 
16.073.775,0

0 
18.372.168,0

0 
12.086.124,0

0 
11.241.367,00 10.483.902,00 9.642.322,00 8.831.692,00 9.116.108,00 9.042.836,00 

 
8.780.527,00 

 
Kratkotrajna potraživanja 201.579,00 

 
2.173.526,00 3.688.908,00 1.028.941,00 2.875.690,00 11.360.666,00 8.486.783,00 12.510.894,0

0 
7.902.022,00 5.680.157,00 

 
5.923.559,00 

 
Druga kratkotrajna imovina 490.029,00 

 
2.883.340,00 4.371.640,00 1.831.985,00 2.839.503,00 755.952,00 5.010.731,00 6.076.779,00 4.694.697,00 6.685.221,00 

 
4.360.267,00 

 
Drugo 16.126,00 

 
2.439,00 - - - - - 68.576,00 729.430,00 - 

 
- 

 
Gubitak iznad visine 
kapitala 

- 
 

- - 1.623.728,00 4.253.378,00 6.033.966,00 6.458.868,00 7.207.697,00 7.207.697,00 4.298.206,00 
 
6.704.488,00 

 
Pasiva 1.667.955,00 

 
21.133.080,0

0 
24.432.716,0

0 
16.570.778,0

0 
21.209.938,00 28.634.486,00 29.598.704,0

0 
34.695.638,0

0 
29.649.954,0

0 
25.706.420,0

0 

 
25.768.841,0

0 
 
Upisani kapital 183.329,00 

 
11.068.888,0

0 
11.069.037,0

0 
11.069.037,0

0 
11.433.346,00 11.433.346,00 11.433.346,0

0 
11.433.346,0

0 
4.383.600,00 4.383.600,00 

 
4.383.600,00 

 
Pričuve 820.789,00 

 
2.021,00 364.310,00 364.310,00 - - - - - - 

 
- 

 
Preneseni gubitak - 

 
- - -6.278.776,00 -

11.433.346,00 
-

11.433.346,00 
-

11.008.444,0
0 

-
10.684.518,0

0 

-4.383.600,00 -4.383.600,00 
 

-
1.973.637,00 

 
Dobit tekuće godine 1.872,00 

 
362.438,00 - - - - - - 2.909.490,00 3.681,00 

 
- 
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Gubitak tekuće godine - - -6.278.776,00 -5.154.571,00 - - -424.902,00 -748.828,00 - - -
2.409.963,00 

 
Obveze  656.984,00 

 
9.515.394,00 19.109.044,0

0 
16.570.778,0

0 
21.209.938,00 28.584.503,00 29.598.704,0

0 
34.695.638,0

0 
26.740.464,0

0 
25.702.739,0

0 

 
25.768.841,0

0 
 
Drugo 4.981,00 

 
184.339,00 169.101,00 - - 49.983,00 - - - - 

 
- 

 
Broj zaposlenika 144 

 
137 139 - 82 91 82 71 70 74 

 
69 
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Društvo je 1992. i 1993., te 2000. i 2001. ostvarilo dobit. Gubitak je iskazan za 
razdoblje od 1994. do 1999. i 2002. kada je iskazan u iznosu 2.409.963,00 kn. 
 

Prema računu dobiti i gubitka za 2002. ostvareni su prihodi u iznosu 31.182.384,00 kn, 
rashodi u iznosu 33.592.347,00 kn i gubitak u iznosu 2.409.963,00 kn. 
 

U bilanci 31. prosinca 2002. sredstva i izvori iskazani su u iznosu 25.768.841,00 kn. 
Sredstva (aktiva) odnosi se na dugotrajnu imovinu u iznosu 8.780.527,00 kn ili 34,1%, 
kratkotrajnu imovinu u iznosu 10.283.826,00 kn ili 39,9% i gubitak iznad visine kapitala u 
iznosu 6.704.488,00 kn ili 26,0%. Izvore sredstava (pasivu) čine obveze u iznosu 
25.768.841,00 kn. Iskazane obveze čine dugoročne obveze u iznosu 10.884.214,00 kn koje 
se odnose na obveze prema Ravnateljstvu za robne zalihe i kratkoročne obveze u iznosu 
14.884.627,00 kn. Najznačajnije kratkoročne obveze odnose se na obveze prema 
dobavljačima u iznosu 5.475.146,00 kn, Ravnateljstvu za robne zalihe u iznosu 3.261.530,00 
kn i kooperantima za polog pšenice u iznosu 2.970.491,00 kn. 
 

Obveze prema Ravnateljstvu za robne zalihe iskazane su u iznosu 14.145.744,00 kn, a 
u okvirnom sporazumu o završetku konsolidacije Društva koji je zaključen 9. listopada 2002. 
između Društva i Ravnateljstva za robne zalihe, utvrđene su u iznosu 17.680.594,57 kn. 
Okvirnim sporazumom je određeno da će se temeljni kapital Društva povećati za potraživanja 
Ravnateljstva za robne zalihe. Odstupanja u iznosu 3.534.850,57 kn odnose se na obvezu po 
neiskazanom robnom kreditu u iznosu 799.772,18 kn i kamatu u iznosu 2.735.078,39 kn. 
 

Zaduženost Društva na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 39,4%, a na dan 31. 
prosinca 2002. iznosila je 135,2%. Pokazatelj zaduženosti (obveze u odnosu na aktivu 
umanjenu za gubitak iznad visine kapitala) ukazuju da su obveze za 6.704.488,00 kn ili 35,2% 
veće od ukupne imovine Društva. 
 

Pokazatelj ekonomičnosti predstavlja odnos prihoda i rashoda. U razdoblju od 1992. do 
2002. ekonomičnost poslovanja smanjena je s koeficijenta 1,0 na 0,9. 
 

Pokazatelji tekuće likvidnosti (novac i potraživanja u odnosu na kratkoročne obveze) u 
1992. iznosio je 0,3, a u 2002. iznosio je 0,4. U ocjenama se koeficijent 1,0 smatra 
zadovoljavajućom tekućom likvidnošću. 
 

Skladište na željezničkoj stanici u Varaždinu čija je procijenjena vrijednost 177.222,- 
DEM, prodano je u listopadu 1993. društvu Autotehnika d.o.o. Varaždin za 75.037,- DEM. 
 
 

Društvo je koncem 1992. imalo 144 zaposlenika, a koncem 2002. ima 69 zaposlenika. 
Broj zaposlenika smanjen je za 75 zbog preraspodjele 64 zaposlenika u društvo Bednja-Nova 
d.o.o. Ludbreg koje je u vlasništvu Društva te odlaska u starosnu mirovinu i sporazumnih 
raskida radnog odnosa za 11 zaposlenika. 
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5.3. Prisilna nagodba 
 

Postupak prisilne nagodbe kod Trgovačkog suda u Varaždinu otvoren je 6. ožujka 
1996., na temelju prijedloga Društva od 28. srpnja 1995., zbog toga što Društvo nije bilo u 
mogućnosti ispunjavati svoje dospjele obveze. U obrazloženju rješenja o postupku prisilne 
nagodbe Trgovačkog suda u Varaždinu navodi se da je za 1994. iskazan gubitak u iznosu 
6.278.777,00 kn. Obveze na dan 30. lipnja 1995. iznosile su 20.814.066,00 kn, a kao glavni 
uzrok negativnog stanja navode se kratkoročni krediti odobreni 1994. i 1995. uz visoku 
kamatu. 
 

U studenom 1995. revizorska tvrtka izradila je sanacijski program za razdoblje od 1996. 
do 2000., te je na temelju navedenog predložena prisilna nagodba na način da se vjerovnici u 
potpunosti namire u roku tri godine od zaključenja prisilne nagodbe. Program sanacije temeljio 
se na 100,0% zapošljavanju proizvodnih kapaciteta. Kapacitet prerade iznosio je 1 400 tona 
pšenice mjesečno za što je prema tržnoj cijeni pšenice koja je iznosila 1,40 kn bilo potrebno 
osigurati 1.960.000,00 kn, odnosno za tromjesečnu proizvodnju 5.880.000,00 kn. Zbog 
nemogućnosti financiranja nabave potrebnih količina pšenice mogući kapacitet prerade nije 
ostvaren. 

U postupku prisilne nagodbe prijavljena su potraživanja u ukupnom iznosu 
24.129.287,22 kn, od čega je dužnik priznao 15.688.977,97 kn. Najznačajniji vjerovnici bili su 
Ravnateljstvo za robne zalihe koje je potraživalo 9.372.594,29 kn, C.B.B. d.o.o. Varaždin 
4.358.180,71 kn, Ekos d.o.o. Varaždin 3.421.285,22 kn, Croatia osiguranje d.d. Varaždin 
2.232.862,21 kn, Varaždinska banka d.d. Varaždin 1.893.471,33 kn, te zaposlenici za plaće 
1.956.720,92 kn, dok su drugi vjerovnici potraživali 894.172,54 kn. 

U postupku prisilne nagodbe priznate su obveze prema društvu C.B.B. d.o.o. Varaždin 
u iznosu 1.446.377,22 kn, što je za 2.911.803,39 kn manje od prijavljenih potraživanja. 
Društvo C.B.B. d.o.o. Varaždin pokrenulo je sudski postupak protiv Društva zbog naplate 
potraživanja u iznosu 2.911.803,39 kn, koje je osporeno u postupku prisilne nagodbe 
rješenjem iz svibnja 1996. Trgovački sud u Varaždinu donio je 15. svibnja 1998. presudu 
kojom je utvrdio da je Društvo dužno društvu C.B.B. d.o.o. Varaždin isplatiti 2.911.803,39 kn u 
skladu s rješenjem o odobrenju zaključenja prisilne nagodbe Trgovačkog suda u Varaždinu. 
Na presudu Trgovačkog suda u Varaždinu Društvo je podnijelo žalbu Visokom trgovačkom 
sudu u Zagrebu, koji je 8. kolovoza 2000. donio presudu kojom odbija žalbu kao neosnovanu, 
potvrđuje presudu Trgovačkog suda u Varaždinu od 15. svibnja 1998.  
 

Protiv presude Visokog trgovačkog suda u Zagrebu Društvo je izjavilo reviziju 8. 
studenoga 2000. Vrhovnom sudu Republike Hrvatske u Zagrebu, koji je prihvatio reviziju 
tuženika, ukinuo presudu Visokog trgovačkog suda u Zagrebu od 8. kolovoza 2000. i 
Trgovačkog suda u Varaždinu od 15. svibnja 1998. te je predmet vratio u ponovni postupak 
koji je u tijeku. 

Trgovački sud u Varaždinu donio je 22. svibnja 1996. rješenje kojim je zaključena 
prisilna nagodba između Društva i njegovih vjerovnika. Rješenjem je određeno podmirenje 
obveza u 100,0% iznosu u roku tri godine od zaključenja prisilne nagodbe, a prema 
posebnom popisu vjerovnika koji je sastavni dio rješenja. Na rješenje Trgovačkog suda u 
Varaždinu, društva C.B.B. d.o.o. Varaždin i Ekos d.o.o. Varaždin podnijeli su žalbe Visokom 
trgovačkom sudu u Zagrebu, koji je 17. studenoga 1998. donio rješenje kojim odbija žalbe kao 
neosnovane i potvrđuje rješenje Trgovačkog suda u Varaždinu od 22. svibnja 1996. 
Potraživanja vjerovnika nisu podmirena u rokovima utvrđenim prisilnom nagodbom. 
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5.4. Sanacija i restrukturiranje Društva 
 

Program sanacije i restrukturiranja Društva izrađen je tijekom 1997. u dogovoru s 
većinom vjerovnika, posebno s Varaždinskom bankom d.d. Varaždin i Ravnateljstvom za 
robne zalihe, a omogućava na duže vrijeme sanaciju poslovanja kao povoljnije rješenje od 
provedbe stečajnog postupka. Programom sanacije je predviđeno namirenje vjerovnika iz 
prihoda Društva koje nastavlja s poslovanjem. Također je predviđeno prolongiranje otplate 
kredita založnih vjerovnika Varaždinske banke d.d. Varaždin i Štedbank d.o.o. Zagreb na 
deset godina, namirenje potraživanja individualnih proizvođača u roku pet godina u 
cjelokupnom iznosu i namirenje 50,0% potraživanja Ravnateljstva za robne zalihe, 
zaposlenika, državnih fondova, Croatia osiguranje d.d. Varaždin i drugih vjerovnika u roku 
deset godina. Sve dionice Društva predviđeno je prenijeti vjerovnicima bez suglasnosti 
dioničara, jer za dioničare to nije nepovoljnije nego da se provodi redoviti postupak stečaja. 
Temeljni kapital Društva podijeljen je na 43 836 dionica nominalne vrijednosti 4.383.600,- 
DEM od  čega je  predviđeno da Varaždinska banka d.d. Varaždin preuzme 
10 959 dionica ili 25,0% ukupnog broja dionica, Štedbank d.o.o. Zagreb, Ravnateljstvo za 
robne zalihe, Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i Croatia osiguranje d.d. Varaždin svaki 
6 575 dionica ili  15,0%  ukupnog broja dionica, društvo C.B.B. d.o.o. Varaždin  4 384 dionice 
ili 10,0% ukupnog broja dionica, a preostalih 2 193 dionice ili 5,0% ukupnog broja dionica 
ostaje Društvu. Odluku o prihvaćanju izvješća direktora Društva o oblikovanju dugoročnog 
programa sanacije putem preustroja prihvatila je skupština Društva u listopadu 1997. 
 

Konačan prijedlog sanacije Društva na zahtjev Vlade Republike Hrvatske (dalje u 
tekstu: Vlada) izradilo je Ministarstvo poljoprivrede i šumarstva u lipnju 1999. Programom 
sanacije iz lipnja 1999. utvrđeno je da ukupne obveze Društva koncem prosinca 1998. iznose 
38.058.582,88 kn, od čega se 8.695.482,07 kn odnosi na Ravnateljstvo za robne zalihe, 
4.650.528,71 kn na C.B.B. d.o.o. Varaždin, 4.141.316,30 kn na Štedbank d.o.o. Zagreb, 
3.226.617,62 kn na Croatia osiguranje d.d. Zagreb, 3.016.182,90 kn na Bednja-Novu d.o.o. 
Ludbreg, 2.959.001,16 kn na Varaždinsku banku d.d. Varaždin, 2.900.000,00 kn na 
individualne proizvođače za pšenicu, 3.106.206,24 kn na poreze i doprinose, 3.316.612,80 kn 
na dobavljače, te 2.046.635,08 kn na plaće zaposlenika. 

Programom sanacije predložena je sanacija Društva na način da se obveze u iznosu 
17.993.646,86 kn, koje se odnose na Varaždinsku banku d.d. Varaždin, Štedbank d.o.o. 
Zagreb, Croatia osiguranje d.d. Varaždin, C.B.B. d.o.o. Varaždin i Bednja-Novu d.o.o. 
Ludbreg, podmire dionicama dioničkih društava iz portfelja Fonda. Također je predloženo da 
Ravnateljstvo za robne zalihe odobri Društvu robni kredit u pšenici, u novčanoj 
protuvrijednosti 3.650.000,00 kn, za podmirenje obveza prema individualnim proizvođačima i 
deblokadu žiro računa, a iz Državnog proračuna podmirenje obveza u ukupnom iznosu 
3.178.841,09 kn, od čega Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje 870.975,24 kn, 
Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje 465.894,28 kn i zaposlenicima za neisplaćene 
plaće 1.841.971,57 kn. 
 

Odlukom i dopunom odluke o izuzimanju od prodaje dionica iz portfelja Fonda, koje je 
donijela Vlada u listopadu i prosincu 1999., određen je prijenos dionica dioničkih društava iz 
portfelja Fonda vjerovnicima Društva u zamjenu za potraživanja u iznosu 17.993.646,86 kn u 
paritetu jedan prema tri. Tijekom 2000. i 2001. prenesene su dionice dioničkih društava iz 
portfelja Fonda, utvrđene u suradnji s vjerovnicima, nominalne vrijednosti 53.980.940,58 kn, u 
zamjenu za potraživanja u iznosu 17.993.646,86 kn. 
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Obveze Društva prema Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje i Hrvatskom 
zavodu za zdravstveno osiguranje u ukupnom iznosu 1.336.869,52 kn otkupilo je Ministarstvo 
gospodarstva. Rješenjem iz listopada i studenoga 1999. Ministarstvo gospodarstva otpisalo je 
obveze Društva u iznosu 1.336.869,52 kn. Za podmirenje obveza prema zaposlenicima za 
neisplaćene plaće, Ravnateljstvo za robne zalihe odobrilo je Društvu prijenos 1.485.460,94 kg 
pšenice u vrijednosti 1.841.974,57 kn, bez naknade. 

 Ravnateljstvo za robne zalihe odobrilo je u studenome 1999. robni kredit Društvu 
(3.523.838,71 kg pšenice) u vrijednosti 4.369.560,00 kn, s rokom povrata do kolovoza 2000., 
za podmirenje obveza prema individualnim proizvođačima po osnovu pologa pšenice i 
Državnom proračunu po osnovi nepodmirenog poreza na dodanu vrijednost. Upravni odbor 
Fonda donio je u studenome 2000. odluku o preuzimanju duga Društva prema Ravnateljstvu 
za robne zalihe u iznosu 4.321.313,18 kn. Ugovor o preuzimanju duga Društva prema 
Ravnateljstvu za robne zalihe, Fond nije zaključio s Ravnateljstvom za robne zalihe, te je 
obveza Društva prema Ravnateljstvu za robne zalihe koncem 2002., na temelju glavnice po 
robnom kreditu, iznosila 4.321.313,18 kn. 
 

Odluku o reprogramiranju dugovanja Društva prema Ravnateljstvu za robne zalihe 
donijela je Vlada 8. srpnja 1999. Ugovorom i dodatkom ugovoru o reprogramiranju duga iz 
srpnja 1999. i siječnja 2001. koji su zaključeni između Društva i Ravnateljstva za robne zalihe 
utvrđeno je da dug ukupno iznosi 8.828.120,65 kn. Dug se reprogramira na 15 godina, uz 
poček od tri godine, otplatu u 12 godišnjih obroka, s uplatom prvog obroka u srpnju 2003. i 
kamatu u visini eskontne stope Hrvatske narodne banke. Za osiguranje povrata kredita 
ugovoreno je dvanaest vlastitih bianco mjenica. 

Cilj restrukturiranja bila je privatizacija, kroz dokapitalizaciju strateškog partnera, koja 
se planirala provesti nakon dopuna mjera sanacije koje su se odnosile na potraživanja 
Ravnateljstva za robne zalihe. Dokapitalizacija, u cilju modernizacije i jačanja tržišne pozicije, 
provela bi se na način da strateški partner posjeduje 51,0% udjela u temeljnom kapitalu 
Društva. 

Okvirni sporazum o završetku konsolidacije Društva zaključen je 9. listopada 2002. 
između Društva i Ravnateljstva za robne zalihe. Navedenim sporazumom je utvrđeno da 
ukupan iznos duga prema Ravnateljstvu za robne zalihe na dan 30. rujna 2002., za koji će se 
povećati temeljni kapital Društva, iznosi 17.680.594,57 kn. 

Također je utvrđeno da okvirni sporazum stupa na snagu nakon dobivanja suglasnosti 
Ministarstva poljoprivrede i šumarstva i Ministarstva financija, odnosno Vlade. 

Ravnateljstvo za robne zalihe je na temelju potpisanog okvirnog sporazuma o 
završetku konsolidacije Društva planiralo povećati temeljni kapital Društva preoblikovanjem 
potraživanja, za iznos 17.680.594,57 kn, izdavanjem 176 804 dionice serije B nominalne 
vrijednosti 100,00 kn, a ostatak u iznosu 194,57 kn rasporediti u pričuve Društva. Temeljni 
kapital Društva povećao bi se s 4.383.600,00 kn za 17.680.400,00 kn na 22.064.000,00 kn i 
bio bi podijeljen na 220 640 dionica nominalne vrijednosti 100,00 kn. Nakon povećanja 
temeljnog kapitala planirano je povećanje nominalnog iznosa dionice na 500,00 kn spajanjem 
dionica u omjeru 5:1 tako da umjesto 220 640 dionica nominalnog iznosa 100,00 kn, nastaju 
44 128 dionice nominalnog iznosa 500,00 kn. Nakon povećanja nominalnog iznosa dionica, 
predviđeno je smanjenje temeljnog kapitala Društva smanjenjem nominalnog iznosa dionica s 
500,00 kn na 100,00 kn po dionici. Temeljni kapital Društva predviđeno je smanjiti s 
22.064.000,00 kn za 17.651.200,00 kn na 4.412.800,00 kn uz podjelu na 44 128 dionica 
nominalnog iznosa 100,00 kn. Iznosom smanjenja temeljnog kapitala planirano je pokriće 
gubitka u iznosu 8.678.124,95 kn, a preostali iznos 8.973.075,05 kn planirano je rasporediti u 
kapitalnu dobit.  
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Skupština dioničara održana u siječnju 2003. nije prihvatila odluke o povećanju 
temeljnog kapitala, povećanju te smanjenju nominalnog iznosa dionice i smanjenju temeljnog 
kapitala. 
 
 
5.5. Stečaj 
 

Zahtjev za pokretanje stečajnog postupka podnijelo je 16 zaposlenika, 30. prosinca 
2002., zbog neredovite isplate plaća, neisplaćenih plaća na temelju zaključene prisilne 
nagodbe u svibnju 1996., te prezaduženosti. Trgovački sud u Varaždinu donio je 28. travnja 
2003. rješenje kojim se prijedlog za otvaranje stečajnog postupka odbija. 

Na rješenje Trgovačkog suda u Varaždinu zaposlenici su podnijeli žalbe Visokom 
trgovačkom sudu u Zagrebu. Sudski postupak je u tijeku. 
 
 
5.6. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
 

Zbog blokade žiro računa Društvo je, u rujnu 1995., osnovalo društvo Bednja-Nova 
d.o.o. Ludbreg koja je preuzela proizvodnju Društva. Međusobni odnosi između Društva i 
društva Bednja-Nova d.o.o. Ludbreg regulirani su ugovorom o vođenju pogona iz rujna 1995., 
dva dodatka ugovoru iz srpnja 1996 i ožujka 1997. i ugovorom o komisionoj prodaji iz svibnja 
2000. 

Ugovorom o vođenju pogona, iz rujna 1995., određeno je da Društvo prenosi na 
društvo Bednja-Nova d.o.o. Ludbreg upravljanje pogonom i postrojenjem, daje punomoć za 
zastupanje u svim pravnim poslovima i radnjama, te mogućnost korištenja hipoteke na 
imovinu Društva radi osiguranja obrtnih sredstava ili investicija. Nadalje je određeno da 
Društvo odobrava sve izdatke nastale pri vođenju pogona. Ugovor je zaključen na rok od dvije 
godine s mogućnošću produženja. Društvo Bednja-Nova d.d. Ludbreg otkupilo je zalihe 
sirovina i materijala i zaposlilo djelatnike Društva. U rujnu 1996. Društvo je ponovno preuzelo 
zaposlenike, proizvodnju i prodaju koja se do tada obavljala preko društva Bednja Nova d.o.o. 
Ludbreg. 

 Dodatkom ugovoru iz srpnja 1996., koji se primjenjuje od 1. siječnja 1996., određeno 
je da Društvo i društvo Bednja-Nova d.o.o. Ludbreg ostvaruju zajednički prihod prodajom 
proizvoda i usluga na domaćem tržištu, koji se dijeli tromjesečno, dok konačan obračun 31. 
prosinca obavlja društvo kod kojeg je prihod ostvaren. Udjel u zajedničkom prihodu određuje 
se razmjerno uloženim sredstvima, dok se troškovi poslovanja dijele prema postotku, prema 
posebnom rasporedu za svaku vrstu troška. Dodatkom ugovoru iz ožujka 1997. određeno je 
da Društvu pripada 54,0% troškova amortizacije. 

Koncem 2000. potraživanja Društva od društva Bednja-Nova d.d. Ludbreg iznose 
636.078,12 kn, a odnose se na potraživanja za prodane proizvode i usluge u iznosu 
622.759,52 kn i potraživanja za dane pozajmice u iznosu 13.318,60 kn, dok obveze iznose 
555.833,72 kn, a odnose se na isporuku roba i usluga Društvu u iznosu 514.178,53 kn te 
druge obveze u iznosu 41.655,19 kn. 
 

Od listopada 2000. društvo Bednja-Nova d.o.o. Ludbreg obavljalo je prodaju proizvoda 
za Društvo. Ugovorom o komisionoj prodaji iz listopada 2000. određeno je da se roba, u 
vlasništvu Društva, daje u komisionu prodaju po nabavnim cijenama umanjenim za rabat, a 
roba iz proizvodnog asortimana Društva po proizvođačkim cijenama. Nadalje su regulirani 
rokovi plaćanja, formiranje maloprodajne cijene, te osiguranje robe. 
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Naknada za obavljanje poslova prodaje robe iznosi 90,0% prosječne ostvarene 
maloprodajne marže, od čega je tijekom 2001. obračunana u iznosu 1.044.789,47 kn, a u 
2002. u iznosu 1.320.893,65 kn. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Bednja, Ludbreg. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Bednja, Ludbreg, nije obavljen u potpunosti 
u skladu sa zakonskim odredbama. Revizijom je utvrđeno: 
 
- U procijenjenu vrijednost Poduzeća nije uključeno izgrađeno građevinsko zemljište 
označeno kao k.č. broj 1 765 i 1 766, upisano u z.k.ul. 2 716, k.o. Ludbreg, ukupne površine 5 
690 m2 . Vrijednost zemljišta, prema cijenama zemljišta na istoj lokaciji, iznosi 68.280,- DEM. 
Osim navedenog, u procijenjenu vrijednost Poduzeća nije uključena ni vrijednost kuće i 
skladišta na koje je u lipnju 1992. Poduzeće imalo upisano pravo korištenja. Navedeno nije u 
skladu s odredbama članka 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, kojima je određeno 
da je društveni kapital razlika između sredstava i obveza poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
Razvojnim programom planirano je ulaganje u izgradnju skladišta i pekarske peći u 

iznosu 200.000,- DEM, silosa za brašno i linije za sitno pakiranje brašna u iznosu 1.500.000,- 
DEM, te silosa za pšenicu s mosnom vagom u iznosu 1.500.000,- DEM. Navedenim 
ulaganjima povećao bi se godišnji kapacitet mlinarskih i pekarskih proizvoda i to: mlinarskih 
proizvoda s 13 470 t na 16 540 t te pekarskih s 2 220 t na 3 000 t. Planirana ulaganja u 
modernizaciju i rekonstrukciju u građevinskom dijelu te nabavu opreme i postrojenja u 
mlinarskoj i pekarskoj proizvodnji u iznosu 3.200.000,- DEM, planirana su etapno kroz dvije 
godine uz financiranje očekivanom dobiti, sredstvima Hrvatskog fonda za razvoj i korištenjem 
kredita. 
 

Razvojnim programom predviđen je rast ukupnog prihoda u iznosu 12.422.239,- DEM u 
1992. do 16.582.985,- DEM u 1996. Ostvarenje dobiti za 1993. predviđeno je u iznosu 
995.379,- DEM, što je 8,0% ukupnog prihoda, a za 1996. u visini 14,2% ukupnog prihoda. 
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Ciljevi planirani razvojnim programom nisu ostvareni. Ukupan prihod u 1992. ostvaren 
je u iznosu 2.489.685,- DEM, a u 1996. u iznosu 1.343.963,- DEM. Planirana dobit nije 
ostvarena. Broj zaposlenika smanjen je sa 144 u 1992. na 69 zaposlenika u 2002. zbog 
preraspodjele 64 zaposlenika u društvo Bednja-Nova d.o.o. Ludbreg koje je u vlasništvu 
Društva te odlaska u starosnu mirovinu i sporazumnih raskida radnog odnosa za 11 
zaposlenika. 
 

Vlada Republike Hrvatske je u razdoblju od 1999. do 2002. donosila odluke o sanaciji 
Društva na temelju prijedloga sanacije kojeg je u lipnju 1999. izradilo Ministarstvo 
poljoprivrede i šumarstva. U Društvu se sanacija provodila na način da su obveze po 
kreditima te isporukama robe i usluga u iznosu 17.993.646,86 kn podmirene dionicama 
nominalne vrijednosti 53.980.940,58 kn dioničkih društava iz portfelja Fonda, obveze Društva 
prema mirovinskom i zdravstvenom fondu u ukupnom iznosu 1.336.869,52 kn su otpisane, za 
obveze prema zaposlenicima zbog neisplaćenih plaća, Ravnateljstvo za robne zalihe odobrilo 
je prijenos bez naknade 1.485.460,94 kg pšenice u vrijednosti 1.841.974,57 kn, za podmirenje 
obveza prema individualnim proizvođačima na temelju pologa pšenice i Državnom proračunu 
za podmirenje poreza na dodanu vrijednost odobren je robni kredit (3.523.838,71 kg pšenice) 
u vrijednosti 4.369.560,00 kn, dok je dug prema Ravnateljstvu za robne zalihe u iznosu 
8.828.120,65 kn reprogramiran na 15 godina. 

Cilj restrukturiranja bila je privatizacija kroz dokapitalizaciju strateškog partnera, koja se 
planirala provesti nakon dopuna mjera sanacije vezanih na potraživanja Ravnateljstva za 
robne zalihe. Spomenuta potraživanja su koncem rujna 2002. iznosila 17.680.594,57 kn. 
Planirano je povećanje temeljnog kapitala Društva za iznos duga prema Ravnateljstvu za 
robne zalihe u iznosu 17.680.400,00 kn te smanjenje za 17.651.200,00 kn, nakon čega bi 
temeljni kapital iznosio 4.412.800,00 kn. Potraživanja Ravnateljstva za robne zalihe nisu 
pretvorena u udjel, jer skupština dioničara iz siječnja 2003. nije prihvatila odluke o povećanju 
te smanjenju temeljnog kapitala. 

S obzirom da je smanjen ukupni kapital, te da su unatoč sanaciji Društva pokazatelji 
poslovanja (zaduženosti i ekonomičnosti) nepovoljniji nego u vrijeme pretvorbe nisu ostvareni 
ciljevi privatizacije propisani odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 

 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 

 
Zakonski predstavnik u svom očitovanju od 6. studenoga 2003. navodi da je 31. 

listopada 2003. upućen pisani zahtjev Fondu za povećanje temeljnog kapitala za vrijednost 
zemljišta označenog kao k.č. broj 1 765 i 1 766, upisano u z.k.ul. 2 716, k.o. Ludbreg. 
Također, navodi da obveze prema vjerovnicima nisu podmirene u rokovima utvrđenim u 
prisilnoj nagodbi jer su založni vjerovnici odustali od dogovora i pokrenuli postupke prodaje 
imovine pa je Ministarstvo poljoprivrede i šumarstva nakon dogovora sa vjerovnicima izradilo 
novi prijedlog sanacije Društva kojeg je predložilo Vladi Republike Hrvatske, da će se odluka o 
povećanju temeljnog kapitala razmatrati nakon dobivanja suglasnosti Vlade Republike 
Hrvatske, te da su obveze po neisplaćenim plaćama podmirene. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

20 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 
osam dana od dana njegova primitka.  
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Varaždin, Kratka 2. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Đurđa Labaš, dipl. oec. 
 

Ljiljana Slivar, dipl. oec. 
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BEDNJA, LUDBREG 
 
 

1. Radnički savjet: 
 

Zvonko Harambaša, predsjednik 
 

- nema podataka o članovima 
 
 
2. Upravni odbor: 
 

Stjepan Kovačić, od 28. listopada 1992. do 15. prosinca 1995. 
 

Vlatko Veršić, od 28. listopada 1992. do 15. prosinca 1995. 
 

Zvonko Hrešć, od 28. listopada 1992. do 15. prosinca 1995. 
 

Stjepan Povijač, od 28. listopada 1992. do 15. prosinca 1995. 
 

Krasnaja Habuš, od 28. listopada 1992. do 15. prosinca 1995. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Zvonko Harambaša, član od 28. listopada 1992. do 15. prosinca 1995., 
 predsjednik od 15. prosinca 1995. do 25. veljače 2000. 

 
Nikola Gadže, zamjenik predsjednika od 15. prosinca 1995. 

 
Dragutin Novak, od 28. listopada 1992. do 15. prosinca 1995. 

 
Nada Martinković, od 28. listopada 1992. do 15. prosinca 1995. 

 
Branko Bek, od 15. prosinca 1995. do 25. veljače 2000. 

 
Đuro Katalenić, od 15. prosinca 1995. do 25. veljače 2000. 

 
Mladen Šalamon, od 15. prosinca 1995. do 25. veljače 2000. 

 
Mira Sodar-Piršljin, predsjednik od 25. veljače 2000. 
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Dragutin Barišić, od 25. veljače 2000. 
 

Jozo Palac, od 25. veljače 2000. 
 

Zvonimir Dukarić, od 25. veljače 2000. 
 
 
4. Direktor ili uprava: 
 

Franjo Golec, od 31. ožujka 1992. do 7. kolovoza 1995. 
 

Zvonimir Novak, od 7. kolovoza 1995. 
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BEDNJA, ZAGREB 
- povezana društva i osobe 

 
 
1. BEDNJA NOVA d.o.o., Ludbreg 
 

Osnivač: Bednja d.d., Ludbreg 
 

Direktor: Zvonimir Novak, od 6. rujna 1995. 


